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Azarbaycanin aqrar sektorunda Kicik vo orta sahibkarhgin hiiquqi tominati
va dovlat dastayi: moveud vaziyyat, tohlil va inkisaf istigamatlori

Xiilasa

Azorbaycanin aqrar sektoru 6lko iqtisadiyyatinin strateji saholorindon biridir vo kigik vo orta
sahibkarligin (KOS) inkisafinda miihiim rol oynayir. Kond tosarriifatinda KOS-larin faaliyyati
mosgullugun artirllmasi, regionlarin inkisafi vo kond tosorriifati mohsullarinin istehsalinin
genislondirilmasi baximindan vacibdir. Bu moaqalodo Azarbaycanin aqrar sektorunda KOS-larin
hiiquqi tominatinin mévcud voziyyati vo tohlili aparilmisdir. Todqgiqat ¢orgivasindo gqanunvericilik
aktlari, dovlot dostoyi mexanizmlori vo rogomsal transformasiya proqramlari arasdirilmisdir.

Noticolor gostarir ki, Azorbaycanin qanunvericilik bazas1 KOS-larin foaliyyotini miioyyan qodor
tomin etso do, bozi saholordo tokmillosdirmoys ehtiyac var. Xiisusilo, hiiquqi prosedurlarin
sadolosdirilmasi, dovlet dostoyi mexanizmlorinin genislondirilmasi vo roqoamsal texnologiyalarin
totbiqi KOS-larin inkisafini siiratlondira bilor. Ragomsal transformasiya KOS-larin idars edilmasini
asanlasdirir, kredit vo subsidiya miiraciatlorini stiratlondirir vo soffafligi tomin edir. Mogaloda dovlat
dostoyinin hiiquqi tominatinin tokmillosdirilmasi istigamatlori do gostorilmisdir. Todqiqat naticasinda
miloyyon edilmisdir ki, hiiquqi bazanin giiclondirilmosi, rogomsal imkanlarin totbiqi vo dovlot
dastoyinin somarali togkili aqrar KOS-larm inkisafina shomiyyatli tohfs vers bilor. Bu, Azarbaycanin
kond tosarriifat: sektorunun davamli vo dayaniqli inkisafini tomin etmok ii¢iin vacibdir.
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Legal Support and State Support of Small and Medium Enterprises in the
Agricultural Sector of Azerbaijan: Current Situation, Analysis and
Development Directions

Abstract

The agrarian sector of Azerbaijan is one of the strategic sectors of the country's economy and
plays an important role in the development of small and medium-sized enterprises (SMEs). The
activities of SMEs in agriculture are important in terms of increasing employment, developing regions
and expanding the production of agricultural products. This article analyzes the current state and legal
framework of SMEs in the agrarian sector of Azerbaijan. The study examines legislative acts, state
support mechanisms and digital transformation programs. The results show that although the
legislative framework of Azerbaijan provides for the activities of SMEs to a certain extent, there is a
need for improvement in some areas.
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In particular, simplifying legal procedures, expanding state support mechanisms and introducing
digital technologies can accelerate the development of SMEs. Digital transformation facilitates the
management of SMEs, speeds up loan and subsidy applications and ensures transparency. The article
also indicates directions for improving the legal framework of state support. The study found that
strengthening the legal framework, introducing digital capabilities and effectively organizing state
support can make a significant contribution to the development of agricultural SMEs. This is
important to ensure the sustainable and sustainable development of the agricultural sector of
Azerbaijan.

Keywords: agrarian sector, small and medium-sized enterprises, legal certainty, state support,
digital transformation

Giris

Agrar sektor Azorbaycanin iqtisadiyyatinda strateji ohomiyyato malikdir vo 6lkonin orzaq
tohliikasizliyinin tomin olunmasinda asas rol oynayir. Kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali yalniz
yerli bazarin tomin edilmasi {i¢lin deyil, hom do ixrac potensialinin artirilmasi vo regionlarin sosial-
igtisadi inkisafinin tomin olunmasi baximindan miihiim ohomiyyat kosb edir. Azorbaycan
Respublikasinda KOS aqrar sahonin aparict qlivvesi hesab olunur vo kond tosorriifatinin inkisafinda
holledici rol oynayir. KOS-larin foaliyysti masgullugun artirilmasi, kond yerlorinds golirlorin
yliksoldilmasi vo kond tosarriifatt mohsullarinin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi iigiin vacibdir.

Agrar KOS-larin inkisafi iqtisadiyyatin diversifikasiyast vo regionlarin davamli inkisafi
baximindan da 6nomlidir. Hiiquqi tominat, KOS-larin ugurlu foaliyystinin osas sortlorindon biridir.
Bu tominat torpaq istifadasi, dovloat subsidiyalari, vergi giizostlori, kredit resurslarina ¢ixis vo hiiquqi
prosedurlarin sadologdirilmasi kimi mexanizmlari shato edir. Rogomsal transformasiya iso KOS-larin
idaroetmo prosesini asanlagdirir, dovlot dostoyi programlarina ¢ixist siirotlondirir vo foaliyystin
soffafligin artirir.

Azarbaycan qanunvericiliyi KOS-larin hiiquqlarin1 qorumagq, faaliyyatlorini stimullagdirmaq vo
dovloat dostoyi mexanizmlorini tomin etmok mogsadilo formalasdirilmisdir. Bununla bela, mévcud
ganunvericilik vo mexanizmlor beynolxalq tocriibs ilo miiqayisads bozi saholords tokmillogdirmaya
ehtiyac duyur. Beynolxalq tocriibo gdostorir ki, aqrar KOS-larin inkisafi {i¢lin ganunvericiliyin
sadolosdirilmosi, roqomsal texnologiyalarin totbiqi vo dovlot dostoyi mexanizmlorinin
giiclondirilmasi zoruridir.

Bu moqalods Azarbaycan Respublikasinda aqrar sahads KOS-larm hiiquqi tominatinin mévecud
vaziyyati tohlil edilmis, roqomsal transformasiyanin KOS-larin inkisafina tosiri arasdirilmis vo dévlot
dostoyinin hiiquqi tominatinin tokmillosdirilmasi istigamatlori miioyyon edilmisdir. Todqiqatin
moqsadi KOS-larin faaliyyatinin samaraliliyini artirmagq, hiiquqi vo institusional bazani giiclondirmak
va kond tosarriifat1 sektorunun dayaniqli inkisafina tohfo vermokdir.

Tadgiqat

KOS hor bir 6lkonin iqtisadi inkisafinda miihiim rol oynayir vo Azarbaycan ligiin xiisusi strateji
ohomiyyat kasb edir. KOS-lar sosial-iqtisadi sabitlik, 1§ yerlorinin yaradilmasi vo yerli innovasiyalarin
totbiqi liglin osas amillordir. Aqrar sektor iso milli iqtisadiyyatin asas siitunu olmagqla, shalinin
mosgullugunun artirllmasinda, arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasinds, kond yerlorinds sosial
rifahin yaxsilagdirilmasinda miithiim rol oynayir. 2024 -cii ilin statistik molumatlarina osason, kond
tosarriifat: sektoru UDM-nin 5,7%-ni, neft iso UDM-nin 8,3%-ni toskil edib.
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Cadval 1.
2024-cii il lizra aqrar sektorun osas makroiqtisadi gdstaricilori

Gostarici Dayar

Umumi daxili mohsul (UDM) 126 337,0 mln manat

Qeyri-neft UDM 85 712,4 mln manat

Agrar sektor {izro olavo doyor 7 147,1 mln manat

Agqrar sektor iizro istehsal hocmi 12 995,2 mIn manat
Agrar sahonin UDM-do pay1 5,66 %
Agrar sahonin geyri-neft UDM-do pay1 8,34 %

Agrar istehsal / olavo doyor nisbati 1,82

Mbonba: Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2024-cii il iizro osas iqtisadi gostoricilori osasinda, miiallif
torafindon hazirlanib

Cadvaldon goriindiiyii kimi, aqrar sektorun qeyri-neft sektorundaki pay1 8,3% tokil edib ki, bu da
iqtisadiyyatin saxolondirilmosindo miihiim rol oynasa da, istehsalin imumi strukturunda halo do
mohdud ¢okiyo malikdir.

2024-cii ilin roqomlori kond tosorriifati istehsalinin imumilikdo miisbat istigamotdo inkisaf
etdiyini gostorir. Belo ki, ARDSK statistik molumatlarina goroa, 2024-cii ildo kond tosorriifati
mohsullariin imumi dayori cari qiymatlorla 12 995,2 milyon manat toskil edib. Bunun 6832,9
milyon manat1 heyvandarligdan, eloco do 6162,3 milyon manati isa bitkigilikdon alds edilib. ©Ovvalki
illo miiqayiseds {imumi artim tempinin 1,5% olmas1 sektorda sabit artimin davam etdiyini gostorir.

Azorbaycanin kond tosorriifatinda KOS son illords siiratlo inkisaf edir. Statistik gdstoricilor
gostorir ki, KOS-lar kond tosorriifat: istehsalinin toxminon 65%-ni tomin edir vo mohsul ¢esidliyi
baximindan ¢ox genis imkanlara malikdir (Sliyev, 2022; Bayramov, 2018). Xiisusilo torovozgilik,
meyvacilik, heyvandarliq vo qusguluq saholorindo foaliyyat gostorir. 2024-cii ildo Kond Tasorriifati
Sigortas1 Fondu torafindon 6 milyon 423 min manat vosait 6donilmasi ilo kond tosorriifatinda risk vo
itkilordon sigortalanan dovlot mexanizminin rolu da artib. Digor torofdon, istehsalin boyiik hissasi
KOS torofindon hoyata kegcirilir - kond tosorriifatt mohsulunun 99%-don ¢oxu bu miiassisalor
tarafindan istehsal olunur. Bu onu gostarir ki, KOS-lar 6lkenin kond tesorriifati iqtisadiyyatinin asas
harokatverici qiivvosidir.

Aragdirmanin naticalori gostorir ki, 2024-cii ildo kond tosarriifati sektorunda KOS ilk névbado
heyvandarhq, taxil¢iliq vo qusculuq saholorindo ixtisaslasiblar. Bununla belo, bugda istehsali
toxminan 30% azalib ki, bu da iqlim doyisikliyi vo suvarma infrastrukturu ilo bagli problemlors aid
edils bilar. Digor torafdon, qus oti vo ot istehsali artib, bununla yanasi qus ati istehsali 82,3 min tona,
yumurta istehsali iso 1148,7 milyon adodo ¢atmisdir.

KOS-lar kond tosarriifati iqtisadiyyatinda miithiim rol oynayir vo &lkonin kond tosarriifati
mohsulunun toxminon 80%-ni togkil edir. Bu onu gostorir ki, KOS-lar kond tosorriifati
iqtisadiyyatinda istehsal vo is¢i qlivvesinin asas manbayidir. Bununla bels, maliyyoys mohdud ¢ixis,
texnoloji innovasiyalarin zoif inteqrasiyasi vo asagi bazar olagasi onlarin inkisafina mane olmaqda
davam edir.
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Cadval 2.
Azarbacanda kond tosorriifatinin asas gostaricilori

Gostorici Olgii vahidi 2023 2024 Dayisma (%)
Umumi kond tosarriifatt mohsulu miln. manat | 12799,3 | 12 995,2 +1,5
Bitkigilik mohsullari mln. manat 60750 | 61623 +1,4
Heyvandarliqg mohsullari min. manat 67243 6 8329 +1,6
Qus oti istehsali min ton 80,9 82,3 +1,7
Yumurtann imumi istehsal milyon odod | 1069,6 1 148.,7 +7.4
Iribuynuzlu mal-qara say1 min bas 2437,0 | 24597 +0,9
Bugda istehsali min ton 520,0 366,7 -29.5

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/agriculture/, molumatlar1 asasinda miollif torofindon
tortib edilib

Qrafik 1.
2024-cii il izro agrar sektoru lizro mohsul artim dinamikasi (%-19)
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Moanba: https://www.stat.gov.az/source/agriculture/, molumatlari osasinda miollif torofindon
tortib edilib

Molumatlardan goriindiiyli kimi, kond tosarriifati sektoru 2024-cii ildo sabit artim1 qoruyub
saxlasa da, mohsuldarligin azalmasi iimumi artima monfi tosir géstorib. Bununla bels, heyvandarliq
vo qusculuq istehsalinda miisahids olunan artim bu sahalordo KOS-larin artan imkanlarindan xobar
verir. Dovlot dostoyi proqramlari, o climlodon subsidiyalar, glizostli kreditlor vo texniki yardimlar
sayasindo KOS-lar 6z mohsuldarligin1 vo bazar payimi todricon artirirlar. Bununla bels, KOS-larin
qarsilagdig1 bir sira asas problemlor halo do mévcuddur. Bunlara torpaq sahalorinin geyri-borabar
paylanmasi, maliyyo resurslarinin mohdudlugu, ganunvericilikdoki miirokkoblik vo rogomsal
texnologiyalarin zaif totbiqi daxildir.

Azarbaycan qanunvericiliyi KOS-larin foaliyystini tonzimloyir ve onlarin hiiquqlarini qoruyur.
“Kicik vo orta sahibkarliq haqqinda” Qanun (2017) KOS-larin geydiyyati, foaliyyat sahasi vo vergi
6hdoliklorini miioyyon edir. “Kond tosorriifat1 sahasinds dovlst dostoyi haqqinda” Qanun (2018) iso
subsidiya, giizostli kredit vo texniki yardim imkanlarini tomin edir (Abbasov, 2020; Mommaodov,
2022). Bu qanunvericilik mexanizmlori KOS-larin maliyys, torpaq vo vergi masalolorinde hiiquqi
tominatini giiclondirir.
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Dovlat dastoyinin hiiquqi tominatt KOS-larin inkisafini stimullagdirir. Azarbaycanda KOS-lar
liclin vergi giizostlori, subsidiyalar vo glizostli kredit programlart mévcuddur. Homginin, aqrar
innovasiya proqramlart KOS-lara miiasir texnologiyalar1 totbiq etmoyo imkan yaradir. Bu
mexanizmlor ganunvericilikdos agiq sokildo miiayyon edildiyi {i¢iin sahibkarlar foaliyyotlorini ganuni
cargivado hayata kegira bilirlor (Bliyev, 2022; Aksoy vo Yavuz, 2019; FAO, 2017; Ibrahimov, 2020).

Rogomsal transformasiya KOS-larin foaliyyotino miihiim t6hfo verir. Elektron platformalar
vasitasilo sahibkarlar dovlat dostayi ii¢lin onlayn miiraciat eds, elektron geydiyyatdan kego, rogomsal
bazarlara qosula vo mohsullarin1 satmaq imkanma malik olurlar. Bu yanagma soffafligi artirir,
biirokratik manealori azaldir vo maliyyo resurslarina ¢ixisi siiratlondirir.

Miiasir beynolxalq tocriiba gostorir ki (OECD, 2020; Pretty, 2018; World Bank, 2021), aqrar
sahado KOS-larin inkisafi iiclin qanunvericilik bazasi ilo yanasi, dovlet destoyi vo roqomsal
transformasiya mexanizmlorinin uygunlasdirilmasi vacibdir. Masalon, Avropa 6lkoalorindo KOS-lara
subsidiyalar vo vergi glizostlori togdim olunur, ABS-da iso aqrar kredit proqramlar1 vo xiisusi
ganunvericilik aktlar1t KOS-larmn inkisafina dostok verir (Gulati vo Fan, 2019; Bachev, 2018). Bu
tacriibalor Azarbaycanda da tatbiq oluna bilor vo KOS-larin inkisafini stiratlondirs bilor.

Azarbaycanin aqrar sektorunda KOS-larin inkisafi tigiin toklif olunan asas istigamatlor:

e hiiquqi baza sadslosdirilmali vo mévcud ganunvericilik tokmillosdirilmalidir;

e dovlot dostoyi programlart genislondirilmoali, kredit vo subsidiya mexanizmlori KOS-larin
ehtiyaclarina uygunlasdiriimalidir;

e rogomsal transformasiya vasitosilo KOS-larin faaliyyatino soffafliq vo siirat gotirilmolidir;

o KOS-lar ii¢iin talim vo innovasiya proqramlari hazirlanmali, texniki bilikler artirilmalidir;

e KOS-larin bazar imkanlarina ¢ixisi artirtlmali, yerli vo beynoslxalq bazarlara qosulmasi tomin
edilmolidir.

Biitiin bu todbirlor ganunvericilik vo dovlat dostoyi mexanizmlorinin birga islomasi naticasinda
KOS-larin aqrar sahads rolunu artirir vo Azorbaycanin iqtisadi inkisafina miithiim tohfs verir.
Tadqiqat gostarir ki, hiiquqi tominatin giiclondirilmasi vo rogomsal transformasiyanin totbiqi KOS-
larin faaliyyatini daha effektiv vo davamli edir.

Natica

Azorbaycanin agrar sektorunda kigik vo orta sahibkarligin inkisafi iciin mévcud hiiquqi tominat
osashdir, lakin bazi saholords tokmillosdirmoys ehtiyac vardir. Dovlat dastoyinin giiclondirilmasi,
qanunvericilikde sadalasdirmalor va roqamsal transformasiyanin tatbiqi KOS-larin davamli inkisafini
tomin edo bilor.

Rogomsal transformasiya KOS-larin foaliyystini soffaflasdirir vo maliyys resurslarina ¢ixisi
stiratlondirir. Eyni zamanda, beynalxalq tocriibanin tatbiqi vo hiiquqi mexanizmlarin optimallagdiril-
mas1 KOS-larin kond tosarriifatinda rolunu artirir vo iqtisadiyyatin strateji saholorinin inkisafina tohfo
Verir.
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